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الا�ستحقاق المطلق: �سلاح ذو حدين

هناك فجوة كبيرة في بع�ض المجتمعات بين مرحلتي الطفولة 
والبلوغ،  وتعد طريقة ووقت النتقال من المرحلة الأولى، 

اإلى الثانية من اأكثر العوامل الموؤثرة في �شعادتك والتن�شئة 
ال�شحيحة لطفلك.  ففي اأنحاء كثيرة من العالم يجبر 

الأطفال على القفز اإلى المرحلة الثانية قبل الأوان.  وكثيراً ما 
ي�شطر الطفلُ اإلى اأن يلعبَ دور الأب اأو الأم ب�شبب الظروف 

ه من اللهو والمرح والتعلم في مرحلة الطفولة. فيفقد حظَّ

وفي مجتمعات اأخرى انقلبت الموازين وبداأنا ن�شاهد اأطفالً 
وفتياناً ل يريدون اأن يكبروا اأو ين�شجوا مطلقاً، لأن اآباءهم 
يقومون بكل �شيء نيابة عنهم فيمنحونهم كل ما يحتاجونه 

ا يغر�ضُ في الطفل �شعوراً باأنه  من دون اأو قبل اأن يطلبوه. ممَّ
ي�شتحق كل �شيء واأن جميع رغباته مُجابة، الأمر الذي يدفعه 

اإلى عدم تحمل اأعباء الم�شوؤولية التي من �شاأنها اأن تجعله 
�شخ�شاً بالغاً وم�شتقلًا.  ومثل هذا المنُاخ يجعل تربية الأبناء؛ 

اأمراً �شاقاً اأكثر من اأي وقت م�شى.

ال�شتحقاق المفتعل هو اأف�شل و�شف ل�شلوك الطفل الذي يعتقد 
اأن بو�شعه الح�شول على كل ما يريد – �شواء برغبة منه اأو 
محاكاةً لزملائه - اإذ ي�شعر باأن من حقه الح�شولَ على كل 

�شيء الآن؛ من دون اأدنى مقابل اأو جهد من جانبه.
اأحياناً يتجاوز هذا ال�شعور فكرة الح�شول على الأ�شياء لي�شمل 

ال�شلوك وطريقة الت�شرف، فيعتقدُ الطفلُ اأنه يمتلك من 
القدرة ما يوؤهله لفعل اأي �شيء يريد وقتما واأينما يريد، ومن 

دون مقابل.
اإل اأن “ال�شتحقاق المطلق” �شلاحٌ ذو حدين اأو )فخ( يقع 

كثير من اأطفالنا في �شراكه.  فمن ناحية يعتاد الأطفال 
على التدليل والبلادة والغرور والك�شل.  ومن ناحية اأخرى 

ي�شلب منهم هذا ال�شلاح كل ما يحتاجونه من دوافع وحوافز 
وا�شتقلالية وابتكار وكبرياء وم�شوؤولية.  بل ويحرمهم من 

فر�ض ال�شعي بذاتهم لتحقيق احتياجاتهم، وما يحققه ال�شعي 
الإيجابي من اإح�شا�ض بالر�شا والقناعة.  يدمر هذا النمط  

الحياة الأ�شرية وي�شع اأطفالنا على بداية طريق الف�شل.

في ثـوانٍ...
ل تتهياأ ظروف النجاح وال�شتمرارية 

لأي عمل اأو م�شروع اأو حتى علاقة 
اإن�شانية اإل بتوفر �شرطين اأ�شا�شيين 

وهما روح التعاون والم�شاركة، فعلاقتنا 
مع عائلاتنا واأولدنا ومجتمعنا بالكامل 

عمادها التعاون والم�شاركة، وكذلك 
علاقاتنا العملية والمهنية تتطلب وجود روح فريق العمل والم�شاركة في و�شع 
الأفكار والتنفيذ. وتبرز اأهمية قيم التعاون والم�شاركة كونهما من الأعمدة 

الأ�شا�شية التي تبني اأ�شا�شيات الثقة المتبادلة بين الأطراف، وهذه الثقة 
بدورها تظل عاملًا حا�شماً يعزز من تحقيق العلاقات؛ المهنية منها اأو 

الجتماعية، نتائجها المرجوة وغاياتها الماأمولة. 

ولي�ض اأقوى من مثال تاريخي يح�شرني هنا حول اأهمية التعاون والم�شاركة 
في م�شيرة النجاح والتقدم، من اتحاد دولتنا الذي يقول عنه �شاحب ال�شمو 
ال�شيخ محمد بن را�شد اآل مكتوم نائب رئي�ض الدولة رئي�ض  مجل�ض الوزراء 

حاكم دبي “رعاه الله” :  اإن اأحد اأهم اأ�شباب نجاحه هو  روح الفريق 
الواحد التي زرعها موؤ�ش�شو دولة الإمارات في نفو�ض اأبناء الوطن كافة، 

والطريق للاأمام هو عبر تقوية هذه الروح. وبالفعل اأكدت الأيام اأن قيمة 
ال في نه�شة وتنمية وطننا حتى اأ�شبح  هذه الروح وم�شاهمتها ب�شكل كبير وفعَّ

اليوم من الدول التي ي�شار اإليها بالبنان. 

ومن منطلق حر�شنا في موؤ�ش�شة محمد بن را�شد اآل مكتوم على الرتقاء 
بالم�شتوى الثقافي للمجتمع وتقديم اأف�شل نتاجات فكرية لأهم الكُتَّاب 

العالميين، اأ�شدرت الموؤ�ش�شة ملخ�شات الدفعة الجديدة لمبادرة “كتاب في 
دقائق”، والتي تُ�شلط ال�شوءَ على ثلاث ق�شايا يتناول بع�شها دور التعاون 
والم�شاركة، وتناق�ض �شلوك الثقة في النف�ض، ومفهوم ال�شتحقاق في تربية 

الأبناء، اإ�شافة اإلى اقت�شاديات التعاون المفتوح. 

ويتناول ملخ�ض الكتاب الأول “الثقة في النف�ض... تحويل عدم تقدير الذات 
اإلى اإنجازات ونجاحات”، اآليات النجاح في رفع م�شتويات ثقتنا باأنف�شنا، 

وكيفية ربط الثقة بالنف�ض بعوامل مثل: القدرات والإمكانات والموهبة لتحقيق 
الإنجازات في نهاية المطاف. فيما ينقلنا ملخ�ض الكتاب الثاني “م�شيدة 
ال�شتحقاق... نحو قيم اأ�شرية عمادها ال�شتثمار والختيار” اإلى مخاطر 
اأ�شلوب ال�شتحقاق المطلق في تربية الأبناء، والذي يعتاد الطفل من خلاله 

على �لتدليل �لمفرط و�لغرور و�لك�سل وبالتالي يكبر  بلا �أدنى درجة من 
تحمل الم�شوؤولية  اأو الطموح اأو ال�شتقلالية. و ي�شلط ملخ�ض الكتاب الأخير 
على  والعقول” ال�شوء  العالم  د  تُوحِّ حلول  المفتوح...  التعاون  “اقت�شاديات 

ل العالم اإلى الإنترنت وما نتج عنه من اقت�شاد رقمي اأدى اإلى تكوين  تحوِّ
نماذج اأعمال مفتوحة تعتمد على تعاون كافة الم�شاركين.

ول ي�شعني في النهاية اإل اأن اأتمنى لكم ولعائلاتكم قراءة �شيقة ومفيدة 
للدفعة الجديدة من ملخ�شات مبادرة “كتاب في دقائق”.

                                                                              جمال بن حويرب 
                                         الع�سو المنتدب لموؤ�س�سة محمد بن را�سد اآل مكتوم
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كيف يت�سكل ال�سعور بالا�ستحقاق؟

معظم من يتهمون اأبناءهم بالوقوع في م�شيدة ال�شعور بال�شتحقاق يكونون 
هم ال�شبب في ذلك.  نعم، نحن الذين نغر�ض في اأبنائنا هذا ال�شعور الزائف 

بالأهمية والأولوية.

ومثلما علَّمنا اأبناءنا كيف ياأخذون ما ل ي�شتحقون علينا اأي�شاً اأن نعلمهم 
كيف يتخل�شون من ال�شعور بال�شتحقاق المطلق، ون�شتبدله بم�شاعر الهتمام 
واللتزام وتحمل الم�شوؤولية.  وهذا لي�ض تحولً �شهلًا بالطبع لكنه ينطوي على 

تجربة اإن�شانية ممتعة ونافعة، تجربة ت�شتحق الجهدَ والعناء نظراً لأثرها 
البالغ في حياة وم�شتقبل اأبنائنا.

لماذا يُعـدُّ ال�سعورُ بالا�ستحقاق المطلق فخاً؟

ال�شعور بال�شتحقاق هو بالفعل فخ يت�شيد الأطفال في �شن مبكرة.  هذا 
الفخ يُولِّد الكثيَر من التبعات ال�شلبية مثل: كبت روح المبادرة والت�شجيع على 
الأنانية ومحو ال�شعور الطبيعي وال�شحي بالخوف من النتائج والعقبات.  بل 

ويوؤدي هذا ال�شلوك اإلى ال�شعور باأن العالَم مدين لهم وعليه اأن ياأتي لهم 
بطعامهم �ليومي مما يلغي �لارتباط بين �لجهد و�لمكافاأة ك�سبب ونتيجة.

ومن ال�شهل اأن نلقي باللوم على الثقافة المحيطة بنا.  فنحن نعي�ضُ بالفعل في 
زمن زاخر بالإعلانات التي تروج لثقافة المتعة اللحظية والدفع الموؤجل.  وكما 
يغر�ض المجتمع ال�شعور بال�شتحقاق داخلنا، كذلك ينتقل هذا ال�شعور للاأبناء 

عن طريقنا.  ونو�شح فيما يلي اآلية عمل هذا الفخ في بيوتنا فبدلً مما ن�شميه 
الحب والرعاية فاإننا نمنحُ اأبناءنا:

u التدليل والت�شاهل بدلً من الحزم.
u الدفع الفوري والمجاني بدلً من الموؤجل والم�شتحق.

u الك�شل بدلً من العمل.
u التبعية بدلً من ال�شتقلالية.

u ال�شتحقاق المزيف بدلً من تحمل الم�شوؤولية.
فنحن نحاول فر�ض �شيطرتنا على اأطفالنا باأن نجعلهم في احتياج دائم لنا 

ولدعمنا بدلً من اأن نمنحهم ال�شتقلالية والقدرة على “ك�شب” 
احتياجاتهم الأ�شا�شية بجهودهم الذاتية.  وبالتالي فنحن نغر�ض فيهم قيماً 

دِ والعمل. داعمة للتواكل والك�شل بدلً من اأن نحثهم على الكَّ

“الامتلاك” ومواجهة 
“الا�ستحقاق”

ي�شعى كثير من الآباء جاهدين لتعليم 
ل الم�شوؤولية عن طريق  اأبنائهم تَحمُّ
عبارات محفزة مثل:  “لقد كبرت 

وعليك تحمل الم�شوؤولية والمحافظة على 
ما تمتلكه من مقتنيات”.  لكن البن ل 

ي�شتجيب. فالأبناء لن ي�شعروا بامتلاكهم 
لتلك المقتنيات لأنها بالن�شبة لهم هبات 
ل مكت�شبات، فلا يبداأ الأبناء في تحمل 

الم�شوؤولية فعلًا اإل اإذا �شعروا بامتلاكهم 
لهذه الأ�شياء بعد بذل الجهد والعرق.  
ولذا فاإن المتلاك الم�شتحق هو اأف�شل 

�شلاح لمواجهة اأزمة ال�شتحقاق.

علينا اأن نركز كاآباء على اإيجاد طرقٍ 
الة تحفز �شعور اأبنائنا بامتلاك لعبهم  فعَّ

اأو نقودهم اأو اأهدافهم اأو درجاتهم 
اأو اختياراتهم اأو �شحتهم اأو حتى 

م�شكلاتهم.  فهذا ال�شعور يُعلِّم تحمل 
الم�شوؤولية كبديل للا�شتحقاق الناتج 

عن التدليل.  اأي اأن ال�شعور بالمتلاك 
هو ال�شبيل لنت�شال الأطفال من فخ 

ال�شتحقاق، وحثهم على العمل لك�شب ما 
يريدونه والهتمام بحياتهم ثم باأدواتهم وهم 

ون ال�شعاب ويجتازون العقبات. يتخطُّ
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كيف نكت�سب ال�سعور بالامتلاك؟

من ال�شهل علينا كبالغين اأن نجيب عن هذا ال�شوؤال بعدما 
تعلمنا كيف نك�شب الأ�شياء ونمتلكها ونقدرها بثلاث طرق 

يمثل العمل محورها الرئي�ض وهي:
ننا امتلاكه في  u العمل من اأجل الح�شول على �شيئٍ ما، يمكِّ

النهاية مثل: الأموال والأدوات.
u العمل من اأجل اإتقان اأمرٍ ما، يجعلنا ن�شعر بتفردنا 

وخ�شو�شيتنا مثل: المهارات والدرجات والعتبارات.
u العمل من اأجل بناء اأمرٍ ما، ير�شخ لدينا ال�شعور بالنتماء 

مثل: اإقامة علاقات مع الآخرين، اأو �شعينا لف�ض النزاعات 
بينهم.

يمكن ا�شتخدام اأنواع العمل الثلاثة لمنح اأبنائنا �شعوراً 
بالمتلاك، يُخلِّ�شهم من الوقوع في �شرك ال�شتحقاق.

العادات الاأ�سرية الجماعية

هوية الطفل التي تتفوق على ذاته الفعلية تاأتي من الأ�شرة.  اإذ ي�شتطيع 
الوالدان خلق ثقافة قوية من التوا�شل والنتماء عبر العادات التي 

يمار�شونها وال�شلوكيات التي ياأتونها في منازلهم.  اإذ تنعم كل اأ�شرة 
بمجموعة من العادات والتقاليد تمار�شها في اأوقات ومنا�شبات محددة، 

وباأن�شطة ت�شكل جزءاً رئي�شياً من العطلات والإجازات.  فرغم اأن 
العادات موجودة بالفعل، يبقى على الآباء توظيفها على نحو م�شوؤول، 

والتاأكيد على اللتزام بها والإعلاء من �شاأنها في نفو�ض اأبنائهم.  
ويمكننا اأي�شاً تطوير هذه العادات وا�شتبدال بع�شها باأخرى ذات معان 

اأ�شمى .  وهذه بع�ض العادات المفيدة التي يمكن ممار�شتها في نطاق 
الأ�شرة:

u لعبة الحوار:  حيث يتحدث كل فرد من اأفراد الأ�شرة عن اأي 
�شيء يريد لمدة دقيقة واحدة.  وتفيد هذه العادة في تطوير قدرات 

الطفل على التفكير الم�شتقل والتعبير عن اأفكاره على 
الملاأ.

u لعبة اأوجه الت�سابه:  اأعط الأطفال �شيئين 
مختلفين – هاتفاً و�شلحفاة مثلًا - واطلب منهم 

البحث عن اأوجه الت�شابه بينهما )كلاهما له �شطح 
م�شتدير مثلًا(.  تدرب هذه الفكرة ن�شف الدماغ 

الأيمن الم�شوؤول عن البتكار وت�شاعد الأطفال في 
التفكير على نحو مختلف.

u لعبة ال�سعادة والحزن:  يف�شح كل فرد عن اأ�شعد 
واأتع�ض لحظة تمر عليه على مدار اليوم.

u لعبة ال�سوؤال:  اطرح مو�شوعاً واطلب من كل طفل 
اأن يوجه اأ�شعب �شوؤال يم�ض المو�شوع.  ت�شاعد هذه 
التجربة في تغيير الآلية التي تح�شر دور الطفل في 
الإجابة عن الأ�شئلة، ولي�ض طرحها. وبالتالي يمكن 

لهذه اللعبة اأن تخلق في الطفل �شعوراً بال�شغف 
والف�شول وحب التعلم.

وهكذا يمكنك اأن تمنح اأبناءك �شعوراً حقيقياً بالمتلاك 
والنتماء والم�شاواة بينه وبين الجميع.

b امتـــلاك النقـــود

يعتبر القت�شاد – اإلى جانب القيم وال�شمائل – اأحد 
اأهم الركائز التي ت�شهم في نجاح الموؤ�ش�شات – بما في 

ذلك الموؤ�ش�شة الأ�شرية.  فالقت�شاد الأ�شري هو طريقة 
مة لتقا�شم الم�شوؤوليات، ومكافاأة التميز والمبادرات.   منظَّ
ي�شاعد هذا التفكير القت�شادي في تحديد هوية الأبناء، 
وتر�شيخ ال�شعور بالقيمة والنتماء.  وتمتد اإيجابيات هذا 
القت�شاد اإلى ما هو اأبعد من ذلك لت�شمل:  تعليم الأبناء 
طرق الك�شب، واإعداد الميزانية والدخار، و�شرف النقود 

بطرق تحول دون وقوعهم في فخ ال�شتحقاق المطلق.  
فهذا النوع من القت�شاد المنزلي هو �شورة م�شغرة من 

اقت�شاد ال�شوق ولكن ب�شيغة اأكثر انفتاحاً وت�شامحاً.

ي�شمح القت�شاد المنزلي للاأبناء بك�شب النقود مقابل 
الم�شاركة في الأعمال وتحمل الم�شوؤوليات المنزلية.  وهنا 

ي�شعر الأبناء بقيمتهم واأهميتهم في نطاق الأ�شرة؛ 
فيحققون “المتلاك” الفعلي لأموال ا�شتحقوها باأن 

اكت�شبوها، مقابل ما بذلوه من جهد.  ومن ثم �شار من 
حقهم �شراء بع�ض ما يريدون، واختيار ما يحتاجون 

والفرح بما يملكون. كما يتعلم الأبناء مفهوم الت�شحية 
الناجمة عن تاأجيل اإ�شباع الرغبات فلا يقعون في �شِراك 

ات. الملذَّ
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التنفيـــذ

يوؤتي القت�شاد الأ�شري اأُكُلَه في المرحلة البتدائية والإعدادية، 
اأي بين �شن ال�شابعة وبداية فترة المراهقة.  المهم األ تتعجل تنفيذ 

كل �شيء دفعة واحدة.  تمهل واأنت ت�شع خطة تربوية قائمة على 
الحوار والت�شاوؤلت والإجابات المقنعة.  ا�شتخدم الخطط التالية 

والتي يمكنك تعديلها بما يتنا�شب مع اأ�شرتك وظروفك:

u اأخبر ابنك اأنه قد كبر بما يكفي لي�شبح ع�شواً فاعلًا وم�شاركاً 
في اقت�شاد الأ�شرة.  دعه يدرك اأنه �شي�شبح باإمكانه 

الح�شول على مال اأكثر من ذي قبل، ولكن عليه اأن يك�شبه 
بنف�شه ويجتهد من اأجله.  اأ�ش�ض له م�شروفاً اأ�شرياً وافتح 
له ح�شاباً خا�شاً به، ووفر له دفتر �شيكات بحيث ي�شتطيع 

ال�شحب والإيداع من ح�شابه بكتابة �شيك في كل مرة. عبر له 
عن �شعادتك له وفخرك به لأنه امتلك دفتر �شيكاتٍ وح�شاباً 

م�شرفياً مثلك تماماً.

u اأخبره اأن بع�ض المال المكت�شب هو مقابل القيام ببع�ض الأعمال 
وتحمل اأعباء الم�شوؤوليات المنزلية، واأن هناك مهمات يجب 

اأداوؤها لت�شيير دورة الحياة الأ�شرية. اكتب قائمة بجميع 
المهمات المنزلية ال�شرورية بما في ذلك تنظيف الغرف وتنظيم 

غرف الملاب�ض واإعداد الوجبات وغ�شل الأطباق وغيرها.

u ا�شاأل ابنك عن الطرق التي يمكنه من خلالها تح�شيل المزيد 
من النقود لإ�شافتها اإلى ح�شابه ال�شخ�شي كي تحفزه نحو 

مزيد من الإنجاز. دعه يدرك اأن هذه النقود هي بديل 
للم�شروف الذي كنت تمنحه له؛ واأن هذا النظام اأكثر ن�شجاً 

وملاءمة لمرحلته العمرية.  واأكد له اأنه �شيحظى بالمزيد من 
ى له �شراء لعبه وملاب�شه  المال من خلال الم�شاركة، حتى يت�شنَّ

واألعاب الفيديو وغيرها من “ممتلكاته” الخا�شة.

u علِّق في غرفته لوحة لت�سجيل �لنقاط و�أخبره �أنه 

�شيح�شل على 4 نقاط في كل يوم من �أيام �لعمل 
ومجموع هذه �لنقاط �سيترجم في نهاية �لاأ�سبوع 

اإلى المبلغ الذي �شيح�شل عليه.  فهو ي�شتحق النقطة 
الأولى - ولن�شمها مثلًا “نقطة �لن�ساط” - عندما 

ي�شتيقظ من نومه في الموعد المحدد وي�شتعد للذهاب 
للمدر�شة ويرتدي ملاب�شه ويعد اإفطاره بمفرده.  
وتمثل النقطة الثانية “نقطة الواجب المدر�شي” 

وي�شتحقها بعدما يعود من المدر�شة ويوؤدي واجبه اأو 
ينتهي من در�ض المو�شيقى اأو التمرينات الريا�شية.  

اأما النقطة الثالثة فهي “نقطة النظافة” وي�شتحقها 
بعدما ينظف غرفته اأو حديقة المنزل اأو يعيد الكتب 

اإلى اأماكنا في المكتبة.  بينما تمثل النقطة الرابعة 
اإلى  يخلد  عندما  عليها  النوم،” ويح�شل  “نقطة 

النوم مبكراً بعد تنظيف اأ�شنانه واإعداد حقيبة 
المدر�شة لليوم التالي.

تدابير ومحاذير..

ه تركيز اأبنائك على المال بطريقة مادية بحتة  u ل توجِّ

فيتحولون اإلى مرتزقة فلا يقدمون على عمل اإل 
بمقابل في�شبح ردهم على كل ما تطلبه منهم  “كم 
�شتدفع مقابل هذا؟”  ا�شرح لهم اأن “نظام الأ�شرة 

المالي” ينطبق على عدد محدود من الم�شوؤوليات التي 
ل تتجاوز الإطار المنزلي واأن الهدف منه في المقام 
الأول هو تمكينهم من الح�شول على م�شاريفهم 

الخا�شة وتلبية احتياجاتهم ب�شكل م�شتقل.  وتاأكد من 
اإدراكهم اأن الح�شول على هذه النقود ل ينطبق على 

اأي �شيء لم يرد في “لوحة ت�سجيل �لنقاط”، واأنهم 
لن ياأخذوا مالً مقابل الكثير من الأعمال اليومية 

الإ�شافية.  ثم اأكد لهم اأن هذا النظام �شيمكنهم في 
النهاية من تدبر اأمورهم المالية بعدما يغادرون بيت 

الأ�شرة ليواجهوا العالم الخارجي.
u اأكد لهم اأي�شاً اأن الح�شول على المال لي�ض هو الهدف 
الأ�شا�شي من وراء القيام بالمهام الواردة في القائمة. 

فنحن نقوم بواجباتنا لكي نتعلم ونح�شل على درجات 
مرتفعة ونتاأهل لدخول الجامعة فنترك ب�شمتنا التي 

ف  تخ�شنا دون غيرنا في هذ العالم.  كما اأننا ننظِّ
المنزل لأننا �شركاء فيه.  



كتاب في دقائق5

u اإذا اعتاد الأطفال على اإنفاق كل ما يح�شلون عليه فوراً، 
ول يبقون منه �شيئاً، فلا تحاول اإنقاذ الموقف عندما 
يحتاجون لنقود عند الخروج مع اأ�شدقائهم.  دعهم 

يدركون خطاأهم ويتعلمون منه كي يتعلموا كيف يعدون 
ميزانية �شارمة تحول دون تعر�شهم لهذا الموقف مرة 

اأخرى.  
 u اأ�شد بال�شلوك الإيجابي ول تتوقف كثيراً اأمام ال�شلوك 

ال�شلبي.  فاإذا كان لديك طفلان، وح�شل اأحدهما على 
�لاأ�سابيع بينما  �أحد  �لع�سرين في  �لنقاط  19 نقطة من 

ه تركيزك �إلى  ح�شل الآخر على 3 نقاط فقط؛ لا توجِّ
الطفل الثاني وتمطره بعبارات مثل  “متى �شت�شبح مثل 

ه  اأخيك؟ انظر اإلى درجاته وبراعته”  وبدلً من ذلك وجِّ
الثناء اإلى الطفل الأول وا�شعاً باعتبارك اأن القت�شاد 

الأ�شري قوامه الثواب ولي�ض العقاب.

b امتلاك القيم

القيم هي الميراث الحقيقي الذي يتمنى غالبية الآباء 
والأمهات اأن يتركوه لأبنائهم.  فنحن ن�شعى جميعاً لي�شبحَ 

اأبناوؤنا �شخ�شياتٍ م�شتقلةً وموؤثرةً، واأن يكونوا قادرين 
على حماية اأنف�شهم وفق منظومة من القيم الرا�شخة 

لمو�جهة �لثقافة �لا�ستهلاكية و�ل�سغوط �لتي يتعر�سون لها 
كل يوم.  وتجدر الإ�شارة هنا اإلى اأهمية اأن تمنح اأبناءك 

الحق في اختيار وتبني قيمهم الخا�شة.  فاإذا اأجبرتهم على 
مواجهة الحياة عبر منظومة قيمك ال�شخ�شية، اأو حاولت 

التاأثير فيهم لتجعلهم يعتنقون قيماً تظن اأنها وحدها هي 
ال�شحيحة والمثالية، فلن يكون النجاح حليفك ول حليفهم 

لأنهم في نهاية الأمر �شيعي�شون في زمن غير زمنك، 
ويواجهون متغيرات وم�شكلات لم تواجهها ولم تختبرها.  
بل عليك اأن ت�شاعدهم في تحديد ن�شق قيميّ وفق روؤيتهم 

الخا�شة، ولكن بما يتوافق ويتطابق مع قيم مجتمعهم 
ـل اأي�شا اأ�شرتهم الكبرى. الأكبر الذي يُ�شكِّ

يمكنك تر�شيخ قيم الف�شيلة في نفو�ض اأبنائك من خلال 
ممار�شة طريفة وب�شيطة، تقوم على تخ�شي�ض قيمة واحدة 

لكل �شهر من �شهور ال�شنة يمار�شها ويطبقها معاً، جميع 
اأفراد الأ�شرة خلال ذلك ال�شهر.  يمكنك مثلًا اختيار قيمة 

و  “الحب” ل�شهر مار�ض،  “الإخلا�ض” ل�شهر يناير، وقيمة 
“العدل والرحمة” ل�شهر يوليو، و “الوفاء” ل�شهر اأكتوبر، و 
“اللتزام” ل�شهر دي�شمبر وهكذا.  بالتركيز على كل واحدة 

من هذه القيم ل�شهر كامل، ي�شتوعب الأبناء المعنى والمغزى 
الجوهري لهذه القيمة، في�شهل عليهم تبنيها وتطبيقها.  بل 

اإن بع�ض العائلات تعمد اإلى كتابة القيمة الخا�شة بال�شهر 
على لوحة في المطبخ اأو غرفة المعي�شة، بحيث ي�شتطيع 

الأطفال ال�شغار التعرف على الكلمة وا�شتخدامها اإلى 
ق ا�شتيعاب  جانب الكلمات الأخرى التي تعلموها.  ويتعمَّ

و“امتلاك” الأبناء لهذه القيم كلما حر�ض الآباء على �شرح 
معانيها ومزاياها متى اأتيحت لهم الفر�شة.

القــدوة.. قـــوة

كلنا نعرف القوة التي تتمتع بها القدوة وقدرتها على التاأثير في 
النفو�ض والقلوب.  وكما تقول الحكمة ال�شهيرة:  “العبرة في 

”  فكيف لك اأن تحث ابنك على تبني قيمة  الأفعال ل في الأقوال.
ال�شدق في الوقت الذي تطلب منه اأن ينكر وجودك في المنزل حين 
نى وتعي�ض تلك ال�شلوكيات  يت�شل بك اأحدهم!  عليك بداية اأن تتبَّ

التي تعك�ض القيم الفا�شلة قبل اأن تطالب ابنك بها لتكون مثالً 
يُحتذى في الم�شداقية.
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b امتلاك القرارات

يتخذ الأ�شخا�ض البالغون قراراتهم بعد قليل من التفكير، وبعد �شيء 
من التمحي�ض، والمفا�شلة بين البدائل. واأحيانا بعد درا�شة تبعات القرار 

وتكاليفه وو�شعها في الح�شبان قبل التنفيذ.  اأما ال�شغار فلا يتخذون 
قراراتهم بهذه الطريقة.  فهم يختارون ويقررون بطرق افترا�شية وعفوية؛ 

فيقدمون على فعل الأ�شياء لأنهم يريدون فعلها اأو تقليداً للاآخرين.  لكن 
التفكير في التبعات والمفا�شلة بين البدائل ثم الختيار هي م�شدر ال�شعور 

بامتلاك القرار.  فعندما نمنحُ اأطفالَنا �شعوراً بامتلاك القرار ف�شنجدهم 
قادرين على اتخاذ قرارات اأكثر ن�شجاٌ، و�شيكونون اأكثر تحملًا للم�شوؤولية.

تعميق الوعي

كلما تعر�ض الطفل لنماذج ونتائج قرارات محبطة، 
ازدادت احتمالت اتخاذه لقرارات �شيئة تتجان�ض 

د وكثافة و�سغوط  مع قر�ر�ت �لمحيطين به.  ومع تعدُّ
و�شائل التوا�شل المتاحة اليوم يتعر�ض الأطفال لمزيد 

من الخيارات والقرارات ال�شيئة.  ف�شماعات الراأ�ض، 
و�شا�شات الحوا�شب اللوحية، والهواتف الذكية، هي 
نوافذهم على العالم.  والم�شاهير من النجوم - على 

تباينهم – هم قدوتهم في الحياة.  وعلينا كاآباء 

u لعبة النتائج:

تتطلب هذه اللعبة بطاقتين �شغيرتين لكل جولة وهي 
تلائم الأطفال في �شن ال�شاد�شة اأو ال�شابعة.  في كل 

جولة ا�شرد ق�شة مخت�شرة واكتب على الوجه العلوي 
للبطاقتين خيارين مختلفين، وتبعات كل منهما على 

المدى القريب.  ثم اكتب على الوجه الآخر للبطاقتين 
التبعات بعيدة المدى لكلا الخيارين.  فقد تكون 
الق�شة كالتالي:  “قرر معلمك اأن يعقد اختباراً 

”  اكتب  مفاجئاً في اللغة ولم تكن م�شتعداً للاختبار.

ول يقت�شر تعليم القيم على تقديم القدوة فح�شب واإنما الأهم هو اأن تلفت انتباه طفلك اإليها كلما �شنحت الفر�شة. عليك اأن تبرز مكانة كل 
ه قائلًا:  “علينا احترام هذا  قيمة وما ينتج عنها من م�شاعر اإيجابية بالقول والفعل.  ففي ال�شهر المخ�ش�ض لقيمة “الحترام” يمكن اأن تنوِّ

الرجل الب�شيط، فهو يكافح ويعمل بجد في ت�شذيب اأ�شجار الحديقة العامة”؛ اأو“من المهم اأن احترم ج�شدي، واأمتنع عن تناول الطعام قبل 
اأن اأخلد اإلى النوم”.

اأن نعمل ون�شاأل كيف يمكننا م�شاعدة اأبنائنا.  في 
البداية يجب اأن نعرف ما يدور في حياة اأطفالنا.  

فوعي الآباء بما يفعل الأبناء ومع من وبما ي�شاهدونه 
�أو يلعبونه �أمور في غاية �لاأهمية، و�سروط لا غنى 

عنها لت�شحيح م�شارهم وحمايتهم.  واإلى جانب وعي 
الآباء بما يفكر فيه الأبناء وما يفعلونه، عليهم اأي�شاً 
�ض  ابتكار اآليات ت�شاعدهم في توقع المخاطر، والتوجُّ
من الإغراءات التي تقابلهم، وتحديد قدرتهم على 
نان الآباء من  الختيار.  ون�شتعر�ض هنا اآليتين تمكِّ

تعميق وعي الأبناء بقدرتهم على امتلاك الخيار 
واتخاذ القرار:
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المراحل العمرية ال�سبع

بالن�شبة للاأطفال في ال�شفوف الأخيرة من المرحلة البتدائية 
والمرحلة الإعدادية هناك طريقة جيدة تدفعهم اإلى تجربة تمرين 

اتخاذ القرارات الم�شبقة، وهي تق�شيم عمر الإن�شان اإلى �شبع 
مراحل.  ويمكن اإدارة الحوار من خلال �شل�شلة من الت�شاوؤلت 

كما يلي: “هل تعلم يا بني ما هو متو�شط عمر الإن�شان في جيلك؟  
منا متو�شط  في الحقيقة قد يبلغ 84 �شنة.  والآن ماذا لو ق�شَّ

هذا العمر الفترا�شي اإلى �شبع مراحل؟  فكم �شنة �شتتاألف كل 
مرحلة؟” 

البن: “اأظن اأنها 12 �شنة”
اثني  من  منها  كل  يتكون  اأجزاء  �شبعة  من  عمرك  يتاألف  “اإذن 

ع�شر عاماً.  هل فهمت ق�شدي؟  والآن: في اأي مرحلة من 
مراحل عمرك ال�شبع �شتتخذ اأهم القرارات في حياتك؟”

يدرك الطفل �شريعاً اأن المرحلة الثانية من عمره اأي المرحلة التي 
يعي�شها الآن بالفعل اأو المرحلة التي �شيدخلها قريباً هي المرحلة التي 

�شيتخذ خلالها اأ�شعب واأهم قرارات حياته كالخيارات المتعلقة 
بالدرا�شة والتخ�ش�ض والمهنة والأ�شدقاء...اإلخ.  وهكذا يمكن اأن 

يكون تق�شيم العمر اإلى �شرائح اأو مراحل بهذه الطريقة، دافعاً 
محفزاً للاأبناء للتفكير بجدية في كل القرارات التي �شيتخذونها 

م�شتقبلًا.

u لعبة القرار الم�سبق:  

بمجرد اأن ي�شل الأطفال اإلى �شن الحادية 
ع�شرة يمكنك البدء في تجربة �شيء اأكبر واأ�شمل 

من لعبة النتائج.  ت�شتطيع منح طفلك مفكرة 
يومية يخ�ش�ض ال�شفحة الأخيرة منها لت�شجيل 

اإذا  ا�شاأله عما  اتخذها م�شبقاً”.   التي  “القرارات 
كان ي�شتطيع التفكير في بع�ض القرارات التي يمكنه 

اأن يتخذها الآن، حتى واإن لم يحنِ وقت تنفيذها 
ه له بع�ض الأ�شئلة مثل: “هل يمكنك  بعد. وجِّ

تحديد الكلية التي �شتلتحق بها والوظيفة التي 
ح له اأن غالبية القرارات الخاطئة  تف�شلها؟”  و�شِّ

تنتج عن عدم التفكير والتخطيط الم�شبق، واأن 
التفكير في القرار والبدائل المتاحة الآن اأف�شل من 
انتظار اللحظات الحرجة التي ي�شعب فيها اتخاذ 

ن قرارته الخا�شة  القرار الأ�شوب.  وبعد اأن يدوِّ
يلها بتاريخ التدوين  في المفكرة، اطلب منه اأن يُذَّ

وتوقيعه الخا�ض لي�شفي عليها لم�شة جادة وواقعية.  
ق هذه الطريقة نجاحاً مبهراً في تر�شيخ  تُحقِّ

م�شاعر امتلاك القرار في نفو�ض الأبناء.

على اإحدى البطاقتين:  “�شاأغ�ض في الختبار لأح�شل على درجة عالية”، وعلى البطاقة الثانية:  “لن اأغ�ض حتى لو لم اأنجح في 
الختبار”.  ثم اكتب التبعات بعيدة المدى للخيارين على الوجه ال�شفلي للبطاقتين، هكذا:  “في الختبار القادم لن اأ�شتعد اأي�شاً، 

”  جهز هذه البطاقات بطريقتك الخا�شة  و�شاأوا�شل الغ�ض”، وفي الثانية: “�شاأدر�ض واأ�شتعد اأولً باأول، واأطور مهاراتي اللغوية.
لتلائم المواقف التي قد يتعر�ض لها اأبناوؤك، ولت�شمل كل �شيء مثل: التعاطف مع الأطفال الآخرين، والتنبوؤ بالمخاطر التي قد 

تواجههم واحترام الكبار.  وبينما اأنت ت�شرد الق�شة احر�ض على ترديد بع�ض المفردات مثل: “قرار” و“نتائج” مع تو�شيح 
معناها.  ول تن�ض المفردات التي تعبر عن المتلاك مثل “قرارك الخا�ض.”
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b امتلاك الاأهداف

ر في  دها لنا الآخرون ل توؤثِّ نعرف جميعاً اأن الأهداف التي يحدِّ
رغباتنا الفعلية اإل قليلًا مما يجعل تحفيزها لنا �شعيفاً.  ولكي 
يكون للاأهداف تاأثيٌر اإيجابيٌ في حياة اأبنائنا ل بد واأن ي�شعوها 

باأنف�شهم بينما يقدم لهم الآباء الدعم اللازم.  وبملاحظة وتحليل 
جهود الآباء المتعلقة بم�شاعدة الأبناء في امتلاك اأهدافهم نر�شد 

الأ�ش�ض الأربعة التالية:

المثال:  �شارك بع�ض اأهدافك الخا�شة مع طفلك.  اكتب قائمة 
بالأهداف على لوحة مرئية وا�شرح اأهميتها.  حاول تنفيذ هذه 

الخطوة ب�شيء من الإثارة والحيوية.

التوقيت:  ل بد من و�شع جدول زمني منا�شب للاأهداف كي 
تنطوي على التحفيز اللازم.  وبالن�شبة للاأبناء في هذه المرحلة 

العمرية فاإن اأف�شل فترة للاأهداف بعيدة المدى هي العام الدرا�شي،  
فهو طويل بما يكفي لتق�شيمه اإلى مراحل، ولتحقيق اأهداف ق�شيرة 

المدى توؤدي في النهاية اإلى تحقيق الأهداف بعيدة المدى وهو اأي�شاً 
ن الأطفال من تحقيق اإنجازات ملمو�شة،  فترة ق�شيرة ن�شبياً تمكِّ

والح�شول على المكافاآت والتقدير.

اللوحات:  قد يكون لوجود لوحة كبيرة ومرئية في مكان بارز في 
حجرة الطفل اأثرٌ مذهلٌ في اإدراك الطفل لأهدافه التي و�شعها 

ز عليها. وعليه اأن يركِّ

الفئات:  ناق�ض طفلك في الفئات التي يمكن تق�شيم اأهدافه 
وفقاً لها.  قد تختلف الفئات ما بين الأهداف “الدرا�شية” 

و“ال�شخ�شية” و“العلاقات الإن�شانية”، وهكذا.  امنحهم فر�شة 
اختيار م�شميَّات خا�شة ومميَّزة لأهدافهم. ت�شاعد كتابة الأهداف 

على اللوحات في تكثيف تركيز الأبناء عليها طوال الوقت.  ويبرز 
دور الآباء في هذه الحالة في التحلي بال�شبر.  فاإذا كان رد فعل 

طفلك الوحيد عندما تقدم له لوحة الأهداف هو الجلو�ض اأمامها 
محملقاً فيها فلا باأ�ض في ذلك فهو يفكر قليلًا في اأهدافه.  تحدث 

ة. معه بمزيد من الحما�ض عن اأهدافه ثم عاود الكَرَّ

العلاقات.. هدف في حد ذاته

تتمتع الأهداف الخا�شة بالعلاقات الإن�شانية 
بقوة ودافعية ومعانٍ يعجز عن اإدراكها كثيرون 

ممن يهتمون بتحديد الأهداف.  فعلى العك�ض من 
الأهداف الأخرى التي تقا�ض بحجم الإنجازات 

تركز اأهداف العلاقات على تح�شين وتعميق علاقة 
بعينها مع �شديق اأو زميل اأو قريب.  ونظراً لأن هذا 

النوع من الأهداف يحتاج اإلى اإعمال الخيال فلن 
تجد من يقوم به اأف�شل من الأطفال.  ولكن عو�شاً 

عن ا�شتخدام لوحة كمية تر�شد موؤ�شرات التقدم 
نحو الهدف ت�شتخدم اأهداف العلاقات مقيا�شاً 

جديداً يعتمد ب�شكل رئي�ض على “اللغة الو�شفية”؛ 
حيث يكتب الطفل و�شفاً مخت�شراً لنوع و�شكل 

العلاقة التي يود اأن تربطه ب�شخ�ض ما بعد خم�ض 
�شنوات من الآن.  قد يكون للفكرة اأثرٌ اإيجابيٌ في 

تعميق التوا�شل وتمتين الروابط الأ�شرية.  في عام 
2010 كتبت طفلة �شغيرة هدفاً لتح�شين علاقتها 
باأخيها الأكبر فقالت:  “ها قد و�شلنا عام 2015 
وقد بلغت من العمر 14 عاماً وبلغ اأخي 16 عاماً.  
فكم نحن �شعداء بوجودنا معاً  يعتني اأخي بي كثيراً 

وي�شاعدني في اختيار المواد الدرا�شية واأنا اأ�شاعده 
في مادة الريا�شيات.  ل يخفي اأحدنا �شراً عن 

الآخر ولذلك يثق حقاً كل منا بالآخر”.  و�شواء 
تحقق هذا الو�شف اأم ل، فعلى الأقل �شيكون له اأثر 

ملمو�ض في روؤية الطفلين بع�شهما لبع�ض و�شيبذل 
كل منهما ق�شارى جهده ليحول الخيال اإلى واقع.
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u الاأهداف: 

يجب اأن يكون التعليم المدر�شي والأكاديمي واحداً من ثلاث فئات 
على لوحة اأهداف الطفل.  في الواقع قد يكون تحديد الأهداف 
التعليمية اأكثر الطرق و�شوحاً في تنمية �شعور الطفل بامتلاكه 

لتعليمه.  فعندما ي�شع الأطفال اأهدافهم للعام الدرا�شي والف�شل 
الدرا�شي والأهداف الأكاديمية ال�شهرية والأ�شبوعية فاإنهم 
ية التحفيز الذاتي، ومن ثم يبداأون في تنظيم  فون خا�شِّ يوظِّ

درا�شتهم وتطوير اأنف�شهم لي�شبحوا طلاباً اأكثَر نجاحاً والتزاماً.

يمكنك اأي�شاً مناق�شةُ تجربتك التعليمية الخا�شة مع اأبنائك، 
دتها ب�شبب �شعف الإمكانات اآنذاك.  فمن  وال�شعوبات التي تكبَّ
�شاأن تلك المناق�شة اأن تلهمَ اأبناءك ما يرغبون فيه وما يرغبون 

عنه وتجنُّبهم للاأخطاء التي وقعت اأنت فيها.

ـلُم b امتلاك التعَّ

ـلُم اإلى ما هو اأبعد من  تمتّد قيمة امتلاك التعَّ
الدرجات وال�شهادات لت�شمل تحفيز الأبناء على 

حب التعلم باعتباره عملية لكت�شاف الذات 
والتعمق في القدرات والمواهب ال�شخ�شية بهدف 
بناء الهوية واختيار التخ�ش�ض ومجال العمل.  

وهنا يبرز دور الآباء في خلق �شعور بالنتماء 
والمتلاك بين الأبناء وقدراتهم ومهاراتهم 

واآدائهم الأكاديمي.  ويمكن ا�شتخدام مواطن 
المتلاك التي ذكرناها اآنفاً كمداخل لتر�شيخ 

مفهوم امتلاك التعلم كما يلي:

u القيم: 

 في اإطار ن�شق “القيمة ال�شهرية” ال�شابق �شرحها هناك قيم تطرح فر�شاً كثيرة ترتبط بالتعليم.
- في ال�شهر المخ�ش�ض لقيمة الحترام اهتم اأكثر باحترام المعلمين والموؤ�ش�شة التعليمية ككل.

- في �ل�سهر �لمخ�س�ص لقيمة �لان�سباط �لتزم باأد�ء �لو�جب �لمدر�سي �أولًا.
ب اأن تكون محباً للتعلم. - في ال�شهر المخ�ش�ض لقيمة الحب جرِّ

u القرارات:  

�شتتعلق بع�ض قرارات طفلك المتَّخذة 
م�شبقاً باإنهاء المدر�شة الثانوية وربما 

يرتبط هدف اآخر بالتخرج من 
الجامعة.  كل قرار يتخذه الطفل 

فيما يتعلق بالتعليم ي�شاعده في 
مزيد من ال�شعور بامتلاك تعليمه 

وم�شتقبله.  بالن�شبة للاأطفال ال�شغار 
�حر�ص على �رتباط خيار�ت “لعبة 

النتائج” بالموقف التعليمي الحالي اأو 
بالتحديات التي تواجههم الآن.



1. The Parenting Breakthrough 

           Real Life Plan To Teach Kids To Work, Save Money, and Be Truly Independent.

By:  Merilee Browne.  2005 

2. The Book Of Nurturing

     Nine Natural Laws For Enriching Your Family Life.  

     By:  Linda Eyre and Richard Eyre.  2003

3. Ten Powerful Things To Say To Your Kids

    Creating The Relationship You Want With The Most Important People In Your Life.  

    By:  Paul Axtell.  2011 
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ما بعد الامتلاك

كثيراً ما نحاول نحن الكبار التحكمَ في كل ما ومن 
حولنا اإل اأن هذا الطموح يتحطم على �شخرة 
اأغلى ما نملك ومن نحب “اأبنائنا”.  فالأبناء 

لي�شوا “ملكاً” لنا ولكننا نتحمل م�شوؤولية قيادتهم 
في م�شارات الحياة.  تلك الم�شوؤولية هي ما يدفعنا 

لمنحهم الرعاية والحماية والحب والحنان والأمان.  
هذه الم�شوؤولية ل ينبغي اأن تتوقف عند جيلنا فح�شب 

بل علينا اأن نورثها لأبنائنا عبر تر�شيخ م�شاعر 
المتلاك الإيجابي بكل �شوره واأنماطه.  فالمتلاك 

هو اأق�شر الطرق اإلى الم�شوؤولية لأنه يولِّد فيهم 
م�شاعر الفخر وال�شعادة مع كلِّ قيمة يكت�شبونها، ومع 
كلِّ تقدمٍ يُحرزونه، ومع كلِّ هدف يحققونه.  وينبغي 

كِر اأبناءنا اأن المتلاكَ لي�ض هدفًا في  دائما اأن نذَّ
نهم من ر�شم ملامح  ذاته، واإنما هو اأ�شلوب حياة يمكِّ

حياتهم في ال�شغر لينعموا بها في الكبر.



خلق  في  كاآباء  مهمتنا  “ تتمثل 

ل�ص �أبناءنا  ة تُخَّ ة قويَّ ثقافة �أ�سريَّ

ِـن قدر�تِهم  ت من �لاتكالية وتُـمَّ

نُهم عندما  وقيمَهم وقر�ر�تِهم، وتمكِّ

بون عن �لطوقِ من �لوعْيِ  ي�سِّ

ل �لم�سوؤولية” باأهميةِ �لمبادرةِ وتَحمُّ

ريتشارد آيري


